
LA METODOLOGIA DI ANALISI DEL RISCHIO 

 

Introduzione 

A  s e g u i t o  d e l  n u o v o  d o c u m e n t o  “ A g g i o r n a m e n t o  P N A  2 0 1 9 ”  a  c u r a  d i  A N A C ,  d o p o  u n ’ a n a l i s i  d e l  P T P C T  A C I ,  

r i s u l t a  n e c e s s a r i o  u n  a f f i n a m e n t o  d e l l a  m e t o d o l o g i a  s i n o  a d  o r a  u t i l i z z a t a  p e r  l o  s v o l g i m e n t o  d e l  p r o c e s s o  d i  

g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  a l  f i n e  d i  g a r a n t i r e  u n a  m a g g i o r e  p r e c i s i o n e  n e l l a  r a p p r e s e n t a z i o n e  d e l l e  i n f o r m a z i o n i  

r i l e v a n t i ,  e  r e n d e r l e  m a g g i o r m e n t e  a d e r e n t i  a l l e  i n d i c a z i o n i  d e l l ’ A g g i o r n a m e n t o  2 0 1 5  e  2 0 1 9  a l  P N A  .   

N e i  p r e c e d e n t i  P i a n i ,   l ’ a p p l i c a z i o n e  m e c c a n i c a  d e l l a  t e c n i c a  s u g g e r i t a  d a l l ’ A l l e g a t o  5  d e l  P N A  d e l  2 0 1 3  h a  

d a t o ,  i n  m o l t i  c a s i ,  r i s u l t a t i  i n a d e g u a t i ,  p o r t a n d o  a d  u n a  s o s t a n z i a l e  s o t t o v a l u t a z i o n e  o  s o v r a  v a l u t a z i o n e  d e l  

r i s c h i o .   

I n f a t t i ,  l ’ o b i e t t i v o  è  a n c h e  q u e l l o  d i  p r o v a r e  a  s u p e r a r e  a l c u n e  c r i t i c i t à  e m e r s e  d a  u n a  p o s s i b i l e  “ d i s p a r i t à ”  d i  

v a l u t a z i o n e  d e i  r i s c h i  t r a  l e  d i v e r s e  s t r u t t u r e .  

I l  p r e s e n t e  d o c u m e n t o  p r o p o n e  a i  r e f e r e n t i  -  s u p p o r t o  p e r m a n e n t e  a l  R P C T  -  u n a  m e t o d o l o g i a  d i  pesatura 

d e l  r i s c h i o  r i v i s i t a t a ,  p e r  l a  q u a l e  è  o p p o r t u n a  l a  c o n d i v i s i o n e  e  i l  c o n s e g u e n t e  r i a l l i n e a m e n t o  d e l l a  f u t u r a  

M a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  e  d e i  r i s c h i  u t i l e  a l l a  s t r u t t u r a z i o n e  d e l  n u o v o   P T P C T  2 0 2 0  - 2 0 2 2 .   

L a  n u o v a  m e t o d o l o g i a  p r o p o s t a  p e r  l ’ a n a l i s i  d e i  r i s c h i  d i  c o r r u z i o n e  a i  f i n i  d e l l a  s t e s u r a  d e l  P i a n o  t r i e n n a l e  

a n t i c o r r u z i o n e  i n t e n d e ,  p e r t a n t o ,  s c o n g i u r a r e  l e  c r i t i c i t à  s o p r a  e v i d e n z i a t e ,  b a s a n d o s i  s u  u n  p r i n c i p i o  d i  

p r u d e n z a  e  p r i v i l e g i a n d o  u n  s i s t e m a  d i  m i s u r a z i o n e  q u a l i t a t i v o ,  p i u t t o s t o  c h e  q u a n t i t a t i v o .   

L ’ a d o z i o n e  d i  u n  s i s t e m a  d i  m i s u r a z i o n e  c h e  s i  i s p i r a  a l  m o d e l l o  a d o t t a t o  d a l  “ U N  G l o b a l  C o m p a c t 4  ”  ,  i n o l t r e ,  

p e r s e g u e  l ’ o b i e t t i v o  d i  c o n f e r i r e  a g i l i t à  e d  e f f i c a c i a  a l  p r o c e s s o  d i  v a l u t a z i o n e  d e l  r i s c h i o .   

 

Teoria alla base del nuovo sistema 

P i u t t o s t o  c h e  s u l l a  m e c c a n i c a  a p p l i c a z i o n e  d i  p a r a m e t r i  e  f o r m u l e  p e r  i l  c a l c o l o  d e l  r i s c h i o ,  i l  n u o v o   a p p r o c c i o  

p o n e  i l  r e s p o n s a b i l e  n e l l e  c o n d i z i o n i  d i  d o v e r  a c q u i s i r e  u n ’ a d e g u a t a  c o n s a p e v o l e z z a  d e l l a  m i n a c c i a  d i  

c o r r u z i o n e  e  d e i  r e l a t i v i  i m p a t t i  c h e  q u e s t a  p u ò  a v e r e  s u l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e ,  e  d i  c o n s e g u e n z a ,  s u g l i  

s t a k e h o l d e r s  ( c i t t a d i n i ,  u t e n t i ,  o p e r a t o r i  e c o n o m i c i ,  s i s t e m a  P a e s e  n e l  s u o  c o m p l e s s o ) .   

È  e v i d e n t e  c h e  l ’ a d e g u a t o  l i v e l l o  d i  c o n s a p e v o l e z z a  d e l  c o n t e s t o  d i  m i n a c c i a  c h e  g r a v a  s u l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e  

c o s t i t u i s c e  u n  f o n d a m e n t a l e  p r e - r e q u i s i t o  p e r  u n ’ e f f i c a c e  a t t i v i t à  d i  c o n t r a s t o  d e l l a  c o r r u z i o n e .   

I l  v a l o r e  d e l  r i s c h i o  d i  u n  e v e n t o  d i  c o r r u z i o n e  è  c a l c o l a t o  c o m e  i l  p r o d o t t o  d e l l a  p r o b a b i l i t à  d e l l ’ e v e n t o  p e r  

l ’ i n t e n s i t à  d e l  r e l a t i v o  i m p a t t o :   

R i s c h i o  ( E )  =   P r o b a b i l i t à ( E )  x  I m p a t t o ( E )  

L a  p r o b a b i l i t à  c h e  s i  v e r i f i c h i  u n o  s p e c i f i c o  e v e n t o  d i  c o r r u z i o n e  d e v e  e s s e r e  v a l u t a t a  r a c c o g l i e n d o  t u t t i  g l i  

e l e m e n t i  i n f o r m a t i v i  s i a  d i  n a t u r a  o g g e t t i v a  ( a d  e s e m p i o ,  e v e n t i  d i  c o r r u z i o n e  s p e c i f i c i  g i à  o c c o r s i  i n  p a s s a t o ,  

s e g n a l a z i o n i  p e r v e n u t e  a l l ’a m m i n i s t r a z i o n e ,  n o t i z i e  d i  s t a m p a ) ,  c h e  d i  n a t u r a  s o g g e t t i v a ,  t e n e n d o  c o n t o  d e l  

c o n t e s t o  a m b i e n t a l e ,  d e l l e  p o t e n z i a l i  m o t i v a z i o n i  d e i  s o g g e t t i  c h e  p o t r e b b e r o  a t t u a r e  a z i o n i  c o r r u t t i v e ,  

n o n c h é  d e g l i  s t r u m e n t i  i n  l o r o  p o s s e s s o ;  t a l e  v a l u t a z i o n e  d e v e  e s s e r e  e s e g u i t a  d a l  r e s p o n s a b i l e  a l  m e g l i o  



d e l l e  s u e  p o s s i b i l i t à  d i  r a c c o l t a  d i  i n f o r m a z i o n i  e d  o p e r a n d o  u n a  c o n s e g u e n t e ,  a t t e n t a  v a l u t a z i o n e  d i  s i n t e s i  

a l  f i n e  d i  r a p p r e s e n t a r e  l a  p r o b a b i l i t à  d i  a c c a d i m e n t o  d e l l ’ e v e n t o  a t t r a v e r s o  u n a  s c a l a  c r e s c e n t e  s u  4  v a l o r i :   

• m o l t o  b a s s o ,  

• b a s s o ,  

• m e d i o ,  

• a l t o .  

L’impatto –  u t i l i z z a n d o  l a  s t e s s a  s c a l a  d i  v a l o r i  -  v e r r à  v a l u t a t o  c a l c o l a n d o  l e  c o n s e g u e n z e  c h e  l ’ e v e n t o  d i  

c o r r u z i o n e  p r o d u r r e b b e :   

a .  s u l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e  i n  t e r m i n i  d i :  

( 1 )  q u a l i t à  e  c o n t i n u i t à  d e l l ’ a z i o n e  a m m i n i s t r a t i v a ,   

( 2 )  i m p a t t o  e c o n o m i c o ,   

( 3 )  c o n s e g u e n z e  l e g a l i ,   

( 4 )  r e p u t a z i o n e  e  c r e d i b i l i t à  i s t i t u z i o n a l e ,  e t c . ;   

b .  s u g l i  s t a k e h o l d e r s  ( c i t t a d i n i ,  u t e n t i ,  i m p r e s e ,  m e r c a t o ,  s i s t e m a  P a e s e ) ,  a  s e g u i t o  d e l  d e g r a d o  d e l  

s e r v i z i o  r e s o  a  c a u s a  d e l  v e r i f i c a r s i  d e l l ’ e v e n t o  d i  c o r r u z i o n e .   

I n  c o n f o r m i t à  c o n  l e  i n d i c a z i o n e  d e l  P N A ,  s i  è  p r e s o  a  r i f e r i m e n t o  u n a  p r e s u n z i o n e  d i  r i s c h i o  t a l e  d a  a s s u m e r e  

u n a  p o s i z i o n e  m a s s i m a m e n t e  g a r a n t i s t a .   

I l  p r o d o t t o  d e r i v a n t e  d a  q u e s t i  d u e  f a t t o r i  h a  a v u t o ,  c o m e  p o s s i b i l e  e s i t o ,  s o l t a n t o  q u a t t r o  v a l o r i  d i  r i s c h i o :  

“ m o l t o  b a s s o ” ,  “ b a s s o ” ,  “ m e d i o ”  e  “ a l t o ” ,  c h e  s o n o  t u t t i  v a l o r i  c h e  r i c h i e d o n o  u n  a d e g u a t o  -  s e p p u r  

d i f f e r e n z i a t o  -  t r a t t a m e n t o  i n  t e r m i n i  d i  m i t i g a z i o n e  d e l  r i s c h i o ,  c o n  i d o n e e  m i s u r e  p r e v e n t i v e .   

A i  f i n i  o p e r a t i v i  è  s t a t a ,  q u i n d i ,  u t i l i z z a t a  l a  s e g u e n t e  m a t r i c e  d i  c a l c o l o  d e l  r i s c h i o :  

                              a l t o  basso medio alto alto  

                             m e d i o  basso medio alto alto  

                             b a s s o  molto basso basso medio medio  

                             m o l t o  b a s s o  molto basso molto basso basso basso  

 m o l t o  b a s s o  b a s s o  m e d i o  a l t o   

 

 

Come procedere?  

D a  q u e s t o  a n n o ,  d u n q u e ,  s i  p a s s e r à  a d  a p p r o c c i o  d i  pesatura d i  t i p o  q u a l i t a t i v o ,  d a n d o  a m p i o  s p a z i o  a l l a  

m o t i v a z i o n e  d e l l a  v a l u t a z i o n e  e  g a r a n t e n d o  l a  m a s s i m a  t r a s p a r e n z a .   

L a  r i l e v a z i o n e  d e i  d a t i  e  d e l l e  i n f o r m a z i o n i  s a r à  o p e r a t a  d a  p a r t e  d e i  r e s p o n s a b i l i  d e l l e  u n i t à  o r g a n i z z a t i v e  

c o i n v o l t e  n e l l o  s v o l g i m e n t o  d e l  p r o c e s s o  ( c . d .  s e l f  a s s e s s m e n t ) .  I n  o g n i  c a s o ,  p e r  l e  v a l u t a z i o n i  e s p r e s s e  

b i s o g n e r à  e s p l i c i t a r e  s e m p r e  l a  m o t i v a z i o n e  d e l  g i u d i z i o  e s p r e s s o  e  f o r n i r e  d e l l e  e v i d e n z e  a  s u p p o r t o .  L e  

v a l u t a z i o n i  d e v o n o  e s s e r e  s e m p r e  s u p p o r t a t e  d a  d a t i  o g g e t t i v i ,  s a l v o  d o c u m e n t a t a  i n d i s p o n i b i l i t à  d e g l i  s t e s s i .  

T a l i  d a t i  ( p e r  e s .  i  d a t i  s u i  p r e c e d e n t i  g i u d i z i a r i  e / o  s u i  p r o c e d i m e n t i  d i s c i p l i n a r i ,  s e g n a l a z i o n i ,  e c c . )  

Probabilità 

I

m

p

a
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c o n s e n t o n o  u n a  v a l u t a z i o n e  m e n o  a u t o r e f e r e n z i a l e  e  u n a  s t i m a  p i ù  a c c u r a t a ,  n o n c h é  r e n d o n o  p i ù  s o l i d a  l a  

m o t i v a z i o n e  d e l  g i u d i z i o  e s p r e s s o .   

N o n  b i s o g n a  d i m e n t i c a r e ,  in  f a s e  d i  a n a l i s i ,  c h e  è  n e c e s s a r i o  p e n s a r e  a l l a  p o s s i b i l i t à  d i  a c c a d i m e n t o  d e l  r i s c h i o  

o l t r e  c h e  s u l l a  s t i m a  d e l  r i s c h i o  s t e s s o .  

D i  s e g u i t o  s i  r i p o r t a n o  a l c u n i  i n d i c a t o r i  c o m u n e m e n t e  a c c e t t a t i ,  a m p l i a b i l i  o  m o d i f i c a b i l i .  L ’ e l e n c o  p r o p o s t o  

è  u t i l e  a  r a g g i u n g e r e  p e r  i l  p r o s s i m o  a n n o  l ’ o b i e t t i v o  p r e f i s s a t o ,  f e r m o  r e s t a n d o  c h e  l o  s t e s s o  s c h e m a  p u ò  -  

s u  p r o p o s t a  e  m o t i v a z i o n e  d e i  r e f e r e n t i  o  d e l  R P C T  -   a n c h e  i n  f u n z i o n e  d e l l a  s p e c i f i c i t à  d e l l ’  a t t i v i t à ,  e s s e r e  

i n t e g r a t o  e  m i g l i o r a t o .  T a l i  i n d i c a t o r i  t o r n a t o  u t i l i  p e r  v e r i f i c a r e  l e  “ p r o b a b i l i t à  d e l  r i s c h i o ” .   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO 
(UTILI AL FINE DELLA VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA’ ) 

 

✓ l i v e l l o  d i  i n t e r e s s e  “ e s t e r n o ” :  v a l u t a r e  l a  p r e s e n z a  d i  i n t e r e s s i ,  a n c h e  e c o n o m i c i ,  r i l e v a n t i  

e / o  d i  b e n e f i c i  p e r  i  d e s t i n a t a r i  d e l  p r o c e s s o  c h e  d e t e r m i n a n o  u n  i n c r e m e n t o  d e l  r i s c h i o ;   

✓ g r a d o  d i  d i s c r e z i o n a l i t à  d e l  d e c i s o r e / o p e r a t o r e :  c o n s i d e r a r e   l a  p r e s e n z a  o  m e n o  d i  u n  

p r o c e s s o  d e c i s i o n a l e  a l t a m e n t e  d i s c r e z i o n a l e  c h e  d e t e r m i n a  u n  i n c r e m e n t o  d e l  r i s c h i o  

r i s p e t t o  a d  u n  p r o c e s s o  d e c i s i o n a l e  a l t a m e n t e  v i n c o l a t o ;   

✓ m a n i f e s t a z i o n e  d i  e v e n t i  c o r r u t t i v i  i n  p a s s a t o  n e l  p r o c e s s o / a t t i v i t à  e s a m i n a t a :  o s s e r v a r e  

s e  l ’ a t t i v i t à  è  s t a t a  g i à  o g g e t t o  d i  e v e n t i  c o r r u t t i v i  i n  p a s s a t o  n e l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e  o  i n  

a l t r e  r e a l t à  s i m i l i ,  i n  t a l  c a s o  i l  r i s c h i o  a u m e n t a  p o i c h é  q u e l l a  a t t i v i t à  h a  d e l l e  

c a r a t t e r i s t i c h e  c h e  r e n d o n o  a t t u a b i l i  g l i  e v e n t i  c o r r u t t i v i ;  

✓  o p a c i t à  d e l  p r o c e s s o  d e c i s i o n a l e :  c o n s i d e r a r e  s e  l ’ a d o z i o n e  d i  s t r u m e n t i  d i  t r a s p a r e n z a  

s o s t a n z i a l e ,  e  n o n  s o l o  f o r m a l e ,  r i d u r r e b b e  i l  r i s c h i o ;   

✓ l i v e l l o  d i  c o l l a b o r a z i o n e  d e l  r e s p o n s a b i l e  d e l  p r o c e s s o  o  d e l l ’ a t t i v i t à  n e l l a  c o s t r u z i o n e ,  

a g g i o r n a m e n t o  e  m o n i t o r a g g i o  d e l  p i a n o :  l a  s c a r s a  c o l l a b o r a z i o n e  p u ò  s e g n a l a r e  u n  

d e f i c i t  d i  a t t e n z i o n e  a l  t e m a  d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  o  c o m u n q u e  r i s u l t a r e  i n  

u n a  o p a c i t à  s u l  r e a l e  g r a d o  d i  r i s c h i o s i t à ,  i n  A C I  s o n o  i  r e f e r e n t i  e  i  r e s p o n s a b i l i  d i  

s t r u t t u r a  a  v e r i f i c a r e  e  m o n i t o r a r e  r i s c h i  e  m i s u r e  –  t r a  l ’ a l t r o  t a l e  i m p e g n o  è  l e g a t o  a l  

P i a n o  d i  v a l u t a z i o n e  d e l l e  P e r f o r m a n c e  –  r i l e v a r e  s e  c i  s o n o  c a r e n z e  e  m a n c a n z e  d i  

c o l l a b o r a z i o n e ;   

✓ e s i s t e n z a  d i  m i s u r e  d i  t r a t t a m e n t o  e  a t t u a z i o n e  e f f e t t i v a  d e l l e  s t e s s e :  g i à  e s i s t e n t i ,  e  

a p p l i c a t a  a t t u a z i o n e  d i  m i s u r e  d i  t r a t t a m e n t o ,  a  c u i  s i  a s s o c i a  u n a  m i n o r e  p o s s i b i l i t à  d i  

a c c a d i m e n t o  d i  f a t t i  c o r r u t t i v i .  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P e r  o g n i  o g g e t t o  d i  a n a l i s i  ( p r o c e s s o / a t t i v i t à  o  e v e n t o  r i s c h i o s o )  e  t e n e n d o  c o n t o  d e i  d a t i  r a c c o l t i ,  s i  p r o c e d e  

a l l a  m i s u r a z i o n e  d i  o g n u n o  d e i  c r i t e r i  i l l u s t r a t i  i n  p r e c e d e n z a .   

O g n i  m i s u r a z i o n e  d e v e  e s s e r e  a d e g u a t a m e n t e  m o t i v a t a  a l l a  l u c e  d e i  d a t i  e  d e l l e  e v i d e n z e  r a c c o l t e .   

P a r t e n d o  d a l l a  m i s u r a z i o n e  d e i  s i n g o l i  i n d i c a t o r i  s i  d o v r à  p e r v e n i r e  a d  u n a  v a l u t a z i o n e  c o m p l e s s i v a  d e l  l i v e l l o  

d i  e s p o s i z i o n e  a l  r i s c h i o .  I l  v a l o r e  c o m p l e s s i v o  h a  l o  s c o p o  d i  f o r n i r e  u n a  m i s u r a z i o n e  s i n t e t i c a  d e l  l i v e l l o  d i  

r i s c h i o  a s s o c i a b i l e  a l l ’ o g g e t t o  d i  a n a l i s i  ( p r o c e s s o / a t t i v i t à  o  e v e n t o  r i s c h i o s o ) .   

N e l  c o n d u r r e  q u e s t a  v a l u t a z i o n e  c o m p l e s s i v a  è  o p p o r t u n o  p r e c i s a r e  q u a n t o  s e g u e :   

• n e l  c a s o  i n  c u i ,  p e r  u n  d a t o  o g g e t t o  d i  a n a l i s i  ( e s .  p r o c e s s o ) ,  s i a n o  i p o t i z z a b i l i  p i ù  e v e n t i  r i s c h i o s i  

a v e n t i  u n  d i v e r s o  l i v e l l o  d i  r i s c h i o ,  s i  r a c c o m a n d a  d i  f a r  r i f e r i m e n t o  a l  v a l o r e  p i ù  a l t o  n e l l o  s t i m a r e  

l ’ e s p o s i z i o n e  c o m p l e s s i v a  d e l  r i s c h i o ;   

• è  o p p o r t u n o  e v i t a r e  c h e  l a  v a l u t a z i o n e  c o m p l e s s i v a  d e l  l i v e l l o  d i  r i s c h i o  a s s o c i a b i l e  a l l ’ u n i t à  o g g e t t o  

d i  r i f e r i m e n t o  s i a  l a  m e d i a  d e l l e  v a l u t a z i o n i  d e i  s i n g o l i  i n d i c a t o r i .  A n c h e  i n  q u e s t o  c a s o  è  n e c e s s a r i o  

f a r  p r e v a l e r e  i l  g i u d i z i o  q u a l i t a t i v o  r i s p e t t o  a d  u n  m e r o  c a l c o l o  m a t e m a t i c o  p e r  p o t e r  e s p r i m e r e  p i ù  

c o r r e t t a m e n t e  i l  l i v e l l o  d i  e s p o s i z i o n e  c o m p l e s s i v o  a l  r i s c h i o  d e l l ’ u n i t à  o g g e t t o  d i  a n a l i s i .  I n  o g n i  c a s o  

v a l e  l a  r e g o l a  g e n e r a l e  s e c o n d o  c u i  o g n i  m i s u r a z i o n e  d e v e  e s s e r e  a d e g u a t a m e n t e  m o t i v a t a  a l l a  l u c e  

d e i  d a t i  e  d e l l e  e v i d e n z e  r a c c o l t e .   

E s e m p i o  d i  s c h e m a  d i  v a l u t a z i o n e  d e l  l i v e l l o  d i  e s p o s i z i o n e  a l  r i s c h i o  :  

 

DATI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO  

P e r  m i g l i o r a r e  i l  p r o c e s s o  d i  m i s u r a z i o n e  d e l  l i v e l l o  d i  r i s c h i o  è  n e c e s s a r i o  s u p p o r t a r e  l ’ a n a l i s i  d i  

t i p o  q u a l i t a t i v o  c o n  l ’ e s a m e  d e i  d a t i  s t a t i s t i c i  c h e  p o s s o n o  e s s e r e  u t i l i z z a t i  p e r  s t i m a r e  l a  f r e q u e n z a  

d i  a c c a d i m e n t o  f u t u r o  d e g l i  e v e n t i  c o r r u t t i v i .  I n  p a r t i c o l a r e  s i  s u g g e r i s c e  d i  u t i l i z z a r e  (DATI, EVIDENZE 

E MOTIVAZIONE DELLA MISURA APPLICATA):  

1) i dati sui precedenti giudiziari e/o sui procedimenti disciplinari a carico dei dipendenti 

dell’amministrazione. Le fattispecie che possono essere considerate sono le sentenze passate in 

giudicato, i procedimenti in corso, e i decreti di citazione a giudizio riguardanti:  reati contro la PA - il 

falso e la truffa - procedimenti aperti per responsabilità amministrativo/contabile (Corte dei Conti) - i 

ricorsi amministrativi in tema di affidamento di contratti pubblici. Tali dati possono essere reperiti 

dall’Ufficio Legale dell’amministrazione o tramite l’Avvocatura (se presenti all’interno 

dell’amministrazione), o dall’Ufficio procedimenti disciplinari e l’Ufficio Approvvigionamenti/Contratti. 

Si può ricorrere anche alle banche dati on-line già attive e liberamente accessibili (es. es. Banca dati 

delle sentenze della Corte dei Conti, Banca dati delle sentenze della Corte Suprema di Cassazione).  

2) le segnalazioni pervenute, nel cui ambito rientrano certamente le segnalazioni ricevute tramite 

apposite procedure di whistleblowing, ma anche quelle pervenute dall’esterno dell’amministrazione o 

pervenute in altre modalità. Considerare, anche, il dato relativo ai reclami e alle risultanze di indagini 

di customer satisfaction, che possono indirizzare l’attenzione su possibili malfunzionamenti o sulla 

malagestione di taluni processi organizzativi.  

3) ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (es. rassegne stampa, ecc.). 



PROBABILITA
' 

        

Processo/attività
/fase o evento 

rischioso 

LIVELLO DI 
INTERESSE 
ESTERNO 

GRADO DI 
DISCREZIONA

LITA' NEL 
PROCESSO 

DECISIONALE  

MANIFESTAZI
ONE DI 
EVENTI 

CORRUTTIVI 

OPACITA' 
DEL 

PROCESS
O 

DECISION
ALE 

LIVELLO DI 
COLLABORAZIONE 
NELL'AGGIORNAM

ENTO E 
MONITORAGGIO 

DEL PTPCT 

ESISTENZA 
DI UN 

SISTEMA DI 
TRATTAME

NTO DEL 
RISCHIO E 
GRADO DI 

ATTUAZION
E DELLE 
MISURE 

GIUDIZI
O 

SINTETI
CO 

DATI, 
EVIDENZE 

E 
MOTIVAZI
ONE DELLA 

MISURA 
APPLICATA 

         

         

         

IMPATTO         

Processo/attività
/fase o evento 

rischioso 

AMMINISTRAZI
ONE 

STAKEHOLDER 
GIUDIZIO 

SINTETICO 
     

         

 

I n f i n e ,  n e l l ’ i p o t e s i  s i a  p o s s i b i l e  l ’ a d o z i o n e  d i  p i ù  a z i o n i  v o l t e  a  m i t i g a r e  u n  e v e n t o  r i s c h i o s o ,  a n d r a n n o  

p r i v i l e g i a t e  q u e l l e  c h e  r i d u c o n o  m a g g i o r m e n t e  i l  r i s c h i o  r e s i d u o ,  s e m p r e  g a r a n t e n d o  i l  r i s p e t t o  d e l  p r i n c i p i o  

d i  s o s t e n i b i l i t à  e c o n o m i c a  e d  o r g a n i z z a t i v a  d e l l e  s t e s s e .  P e r  q u a n t o  r i g u a r d a ,  in v e c e ,  l a  d e f i n i z i o n e  d e l l e  

p r i o r i t à  d i  t r a t t a m e n t o ,  n e l l ’ i m p o s t a r e  l e  a z i o n i  d i  p r e v e n z i o n e  s i  d o v r à  t e n e r  c o n t o  d e l  l i v e l l o  d i  e s p o s i z i o n e  

a l  r i s c h i o  d e t e r m i n a t o  n e l l a  f a s e  p r e c e d e n t e  e  p r o c e d e r e  i n  o r d i n e  d e c r e s c e n t e ,  p a r t e n d o  d a l l e  a t t i v i t à  c h e  

p r e s e n t a n o  u n ’ e s p o s i z i o n e  p i ù  e l e v a t a  s u c c e s s i v a m e n t e  f i n o  a d  a r r i v a r e  a d  u n a  e s p o s i z i o n e  p i ù  c o n t e n u t a .  


